


 
 

            1.Информационная справка об образовательной организации 

 

Наименование ДОО в соответствии с уставом: муниципальное дошкольное 

бюджетное образовательное учреждение «Детский сад общеразвивающего вида 

№50» 

Адрес: ст. Новомышастовская улица Колхозная дом 44. 

Телефон/факс: 8(86165)98-3-67 

Учредитель: муниципальное образование Красноармейский район 

Регистрация устава: утвержден приказом начальника управления образования 

администрации муниципального образования Красноармейский район от 

18.02.2019 года № 159 

Утвержден приказом начальника управления муниципальной собственностью 

муниципального образования Красноармейский район от 12.03.2019 года № 39. 

Лицензия на образовательную деятельность:  23Л01 № 0002028 от 21.01.13г. 

 

1.    ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Название программы: 

Программа развития ст. Новомышастовская Красноармейского района  

Статус программы: нормативный стратегический документ дошкольного 

образовательного учреждения. 

Сроки/этапы реализации программы: на период с 2021-2026г. 

Основания для разработки программы:  Необходимость разработки данной 

Программы развития обусловлена тем, что становится объективным появление 

новой модели ДОУ, пересмотр управления системой образования, в 

воспитательно-образовательном процессе, в научно-методической, опытно-

экспериментальной деятельности учреждения. В современной системе 

дошкольного воспитания на начальном этапе непрерывного образования остро 

обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов 

организации. Такое положение вызвало тенденцию создания индивидуальных 

образовательных проектов развития конкретных образовательных учреждений. 

Осознание этого привело нас к необходимости создания программы развития 

ДОУ, представляющей собой систему, направленную на видение перспективы 

развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и 

обеспечение поэтапного достижения поставленных целей. 

Цель программы: совершенствование в Учреждении системы интегративного 

образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка, в том 

числе инвалидов и лиц с ОВЗ, на качественное дошкольное образование, 

полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной 

социализации и самореализации. 

Задачи программы:  

 Совершенствование системы здоровьесберегающей деятельности учреждения, с 

учетом индивидуальных особенностей дошкольников;  

 Повышение качества образования в Учреждении через внедрение современных 

педагогических технологий, в том числе информационно - коммуникационных;  



 Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов;  

 Использование возможностей сетевого взаимодействия с целью обеспечения 

преемственности образовательных программ дошкольного и начального общего 

образования;  

 Совершенствование материально - технического и программного обеспечения;  

 Обновление развивающей образовательной среды Учреждения, 

способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности, в том 

числе инвалидов и лиц с ОВЗ;  

 Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через 

расширение самостоятельного выбора деятельности;  

 Развитие системы управления Учреждением на основе включения родителей в 

управленческий процесс. 

Концептуальные положения: 

Определяя концепцию развития дошкольного образовательного учреждения, мы 

учитывали следующие аспекты: 

1. Государственную политику в развитии современной системы общего и 

дошкольного образования, определяемую объективной реальностью и 

законодательством на уровне РФ. 

2. Направления и основные акценты в развитии системы общего и 

дошкольного образования. 

4. Основные направления деятельности дошкольных образовательных 

учреждений, диктуемые спецификой муниципального уровня. 

5. Результаты анализа деятельности дошкольного учреждения, имеющиеся 

условия, возможности и потребности субъектов образовательного процесса 

дошкольного учреждения. 

        Концепция развития нашего дошкольного учреждения будет базироваться на 

 основных идеях и трудах  А.В.Запорожца, М.Н.Лисиной, В.Н.Мясищева, на 

богатейшем опыте науки и передовой новаторской практики ДОУ России (в том 

числе – на идеях и принципах программы «от рождения до школы»). 

Основными положениями концепции дошкольного учреждения являются: 

раскрытие личности ребенка, его индивидуальности, развитие его творческого 

потенциала, свободного, без нажима со стороны взрослого, основанного на 

самовыражении ребенка, его саморазвитии, на сотрудничестве и сотворчестве, с 

использованием только гуманных методов и приемов, без запретов и 

категоричных обращений. 

Принципы, на которых строится деятельность ДОУ: 

1. принцип гуманизации; 

2. принцип демократизации; 

3. принцип интеграции. 

Вышеперечисленные принципы ориентированы: 

1. на личность ребенка и создание условий для развития его способностей, 

внутреннего и духовного мира, творческого самовыражения, активности и 

самостоятельности; 

2. на свободное сотрудничество воспитателей, родителей и  детей, а также 

детей друг с другом, открытость партнерских взаимоотношений; 

3. на единство и взаимосвязь содержания образования по всем направлениям. 



- Принцип научности – подкрепление всех проводимых мероприятий, научно-

обоснованными и практически апробированными методиками. 

-Принцип активности и сознательности – участие всего коллектива педагогов и 

родителей в поиске новых, эффективных методов и целенаправленной 

деятельности по оздоровлению себя и детей. 

- Принцип комплексности и интегративности  - решение развития 

интеллектуальных способностей в системе всего учебно-воспитательного 

процесса и всех видов деятельности. 

- Принцип адресованности и преемственности. 

- Поддерживание связей между возрастными категориями, учёт разноуровневого 

развития и состояния здоровья. 

- Принцип результативности и гарантированности – реализация прав детей на 

получение необходимой помощи и поддержки, гарантия положительного 

результата независимо от возраста и уровня физического развития дтй 

 

Сохранились проблемы, определяющие конкретные задачи развития ДОУ в 2021-

2026 годах. 

В области обновления материально-технической базы ДОУ: 

- Замена оконных блоков на металлопластиковые в музыкальном зале; 

- Благоустройство спортивной площадки, приобретение оборудования для 

спортивных игр; 

- Приобретение  игрушек, модулей, игрового оборудования, мебели. 

В области совершенствования образовательного процесса ДОУ и воспитательной 

работы: 

- Обеспечение развивающей среды; 

- Внедрение современных педагогических технологий как средства повышения 

результативности развития, воспитания, оздоровления ребёнка. 

- Использование в педагогической работе направлений, обеспечивающих 

целостность, всесторонность и гармоничность развития личности ребёнка 

дошкольного возраста с проблемами в развитии (коррекционно - образовательная 

работа). 

- Организация научно-методического сопровождения воспитательной работы. 

- Обеспечение культуроформирующей и культуросозидающей функций 

воспитательной системы ДОУ. 

В области сохранения физического здоровья и условий для организации   

качественного питания, улучшения эмоционально-психологического состояния 

воспитанников: 

- Обновление материально-технической базы (приобретение детской мебели, 

согласно  требованиям СанПина, игрового  и   физкультурно-спортивного 

оборудования для оздоровительной деятельности ДОУ, технологического 

оборудования и инвентаря для пищеблока). 

- Ежегодное проведение диагностики физического развития и здоровья 

дошкольников, их эмоционально - психологического состояния; 

- Создание ситуации эмоционально - психологического комфорта в ДОУ, как 

средство сохранения психического здоровья воспитанников и педагогов; 

- Пропаганда ЗОЖ (эколого-валеологический театр, курс лекций и бесед, 

спецзанятия для старших дошкольников). 



В области развития профессионализма воспитателя: 

-разработка диагностической модели и ежегодное проведения уровня 

профессионального педагогического мастерства.   

-регулярно обновлять научно профессиональные и психолого-педагогические 

знания педагогических кадров. 

-распространять современные педагогические технологии и инновационные 

способы образовательной  деятельности. 

В области развития опытно-экспериментальной и инновационной деятельности:  

- определить общесадовскую цель опытно-экспериментальной и  инновационной 

деятельности, обеспечить научно-методическое сопровождение; 

- разработать детсадовские общественно значимые инновационные 

образовательные проекты, провести их экспертизу на педсовете, и 

муниципальном органе управления. 

- разработать механизм педагогов - экспериментаторов; 

- разработать механизм стимулирования педагогов-экспериментаторов; 

- разработать диагностическую модель оценки результативности инновационного 

проекта; 

- обеспечить открытость хода инновационной деятельности в ДОУ для всех 

субъектов образовательного процесса. 

Основные ожидаемые результаты реализации программы: 

Для Учреждения:  

 повышение конкурентоспособности учреждения;  

 улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы 

дошкольного образования, в том числе обучение и воспитание инвалидов и лиц с 

ОВЗ.  

Для воспитанников:  

 получение полноценного качественного образования в соответствии с 

индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка, в том числе 

инвалидов и лиц с ОВЗ;  

 улучшение состояния физического, психического и социального здоровья.  

Для педагогического коллектива:  

 повышение интереса к профессии и развитие профессиональной 

компетентности;  

 рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в 

области применения ИКТ;  

 развитие базы методических разработок с использованием ИКТ для развития 

творческого потенциала ребенка в условиях Учреждения.  

Для семьи:  

 сохранение здоровья ребенка и успешность его при поступлении в школу;  

 расширение области участия родителей в деятельности Учреждения (участие в 

образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий);  

 укрепление отношений взаимодействия Учреждения и семьи.  

Для социума:  

 реализация системы социального партнерства;  

 расширение образовательного пространства через сотрудничество с 

социальными партнерами организации;  



 повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного 

пространства.  

 превращение воспитательно-образовательного пространства ДОУ в 

благоприятную среду для развития индивидуальности каждого воспитанника. 

 Развитие материально-технической базы ДОУ, её оснащение необходимыми 

средствами на уровне современных требований. 

  Совершенствование образовательного процесса ДОУ, повышение его 

продуктивности и результативности и обеспечение необходимым методическим и 

дидактическим материалом. 

  Создание необходимых условий для профилактической коррекционной работы 

детей. 

  Создание необходимых условий для самореализации способных детей. 

  Достижение реального и диагностируемого повышения уровня социальной 

компетенции и воспитанности дошкольников. 

  Создание благоприятных условий для сохранения физического развития и 

здоровья дошкольников, улучшение их эмоционально-психологического 

состояния. 

  Обеспечение роста профессионализма работающих в ДОУ педагогических 

кадров. 

  Развитие инновационной и опытно-экспериментальной деятельности ДОУ как 

механизм развития участников образовательного процесса и учреждения. 

Условия реализации: 

Организационные: 

 Внесение изменений и дополнений в ООП; 

 Обсуждение Программы с родительской общественностью. 

Кадровые: 

 Обеспечение высокого уровня личностного и творческого потенциала всех 

сотрудников детского сада; 

 Расширение вариативной системы непрерывного повышения квалификации 

кадров; 

 Поиск новых форм стимулирования успешной профессиональной 

деятельности и творческой инициативы, прогнозирование 

положительных результатов. 

Материально-технические: 

 Совершенствование пространственно – развивающей, безопасной и 

здоровьесберегающей среды помещений и участков; 

 Дидактическое оснащение программы «От рождения до школы» и 

программ дополнительного образования; пополнение спортивного 

оборудования и технического оснащения; 

 Оформление помещений с учетом инновационных технологий дизайна и 

современных санитарно-гигиенических, безопасных и психолого-

педагогических требований. 

Социально-культурные: 

 Формирование «открытого образовательного пространства ДОУ» – 

развитие социальных образовательных сетей как способа обмена 

информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации 



образовательных проектов, реального влияния на процессы развития ДОУ в 

целом; 

 Обновление форм сотрудничества с родителями воспитанников;        

Нормативно - правовые и финансовые: 

 Формирование пакета локальных актов, регламентирующих деятельность 

учреждения по выполнению Программы 

Научно-методические: 

 Учет современных ориентиров дошкольного образования и передового 

педагогического опыта ДОУ; 

 Обеспечение научно-методического и информационного сопровождения 

реализуемых программ; 

 Разработка мониторинга качества образовательного процесса. 

 
 
 
                                                                          ВВЕДЕНИЕ 

Структура программы: 

1.Анализ потенциала развития ДОУ:  

 Анализ реализации Программы развития ДОУ до 2021 г.  

 Анализ актуального уровня развития в динамике за три года:  

                 *Качество образовательной деятельности  

                 *Качество условий реализации ООП ДО  

                 *Локальное нормативное обеспечение деятельности ДОУ  

                 *Контингент воспитанников ДОУ и работа с родителями в рамках 

реализации ООП ДО  

                 *Методическая и инновационная деятельность 

                 *Управление качеством образовательного процесса  

2. SWOT – анализ потенциала развития, PEST-анализ.  

3. Концепция развития  

4. Цель и задачи развития  

5. Механизмы реализации Программы (Приложение 1) 

6. Индикаторы и результаты развития (Приложение 2) 

7. Управление и отчетность по Программе развития  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                              
 
                                               1.Анализ потенциала развития ДОУ: 

                               Анализ реализации Программы развития ДОУ до 2021 г.  

         Анализ реализации программы развития ДОУ за 2016 - 2020 года показал, 

что программа была реализована не полностью: недостаточно было оснащение 

предметно - развивающей среды, спортивной площадки и разработки 

нормативных локальных актов. В процессе реализации программы были 

получены следующие результаты: повышение профессиональной компетенции 

педагогов, осознание взрослыми и детьми понятия «здоровье» и влияние образа 

жизни на состояние здоровья; овладение навыками самооздоровления; снижение 

уровня заболеваемости, организация здоровьесберегающей среды в ДОУ.                                                                                     

С 2017 года открыт и функционирует модуль на 60 человек и включает в себя 2 

групповых ячейки, кабинет заместителя заведующего, фойе (где проходят 

музыкальные занятия и утренняя гимнастика). Состояние материально- 

технической базы ДОУ соответствует педагогическим требованиям современного 

уровня образования, требованиям техники безопасности, санитарно–

гигиеническим нормам и правилам, физиологии детей, принципам 

функционального комфорта. 

Воспитательно – образовательная работа ведется в соответствии с ФГОС ДО. 

Особо выделяется направление работы педагогического коллектива ДОУ по 

интеллектуально – познавательному развитию. Соответственно оформлены 

математические уголки. В группах есть оборудование для познавательной, 

экспериментальной деятельности. Подобраны картотеки дидактических игр, 

упражнений на развитие логического мышления, памяти, внимания.                                                                                                                                                        

Дошкольников знакомят с новыми играми, способствующими тренировке 

изобретательности, воображения, креативности. Обобщены опыты работы по этой 

теме и представлены методические разработки: дидактическое пособие по 

формированию элементарных математических представлений «Геометрическая 

мозаика», развитие логического мышления в процессе формирования 

элементарных математических представлений у детей дошкольного возраста, 

игровое пособие «Точечки Никитина», дидактическое пособие по математике для 

детей младшей группы «Теремок», авторская математическая книга – пособие 

«Пчелка и счет». Разрабатывается инновационный проект «Организация и 

содержание работы «Академии содружества: Дорога к успеху», как условие и 

стимул интеллектуально – познавательного, творческого и социально - 

личностного развития детей среднего и старшего дошкольного возраста».  

Проект состоит из трех мини - проектов: интенсив - агентство настольных игр 

«Фишка», конструкторское бюро «Открытия», познавательно - исследовательский 

клуб «Искатель».  

   Идея – заключается в том, что при работе отдельных взросло - детских 

сообществ, происходит тесная взаимосвязь всех субъектов задействованных в 

реализации проекта, детям и родителям оказывается психологическая поддержка 

создаются условия для свободного выбора творческой деятельности, принятия 

решений, выражения своих чувств и мыслей, развития интеллектуальных 

способностей.  



Был реализован проект: «Применение технологии «Клубный час» в комплексе с 

театрализованной деятельностью для успешной социализации дошкольников, 

развития детской инициативы и самостоятельности в дошкольном 

образовательном учреждении». Организовано МО района и представлен материал 

по теме: «Дистанционное общение и удаленная работа педагогов МДБОУ 

«Детский сад общеразвивающего вида № 50» с родителями и воспитанниками во 

время карантина. 
Традицией стало проведение праздников «Масленица», «Рождество», 

«Именинник», работает ежегодный осенний проект «Праздник на всю неделю», а 

также «Шашечные турниры», «Конкурсы стихов», «Фестивали песен».  

Жизнь воспитанников, педагогов и родителей наполнена яркими эмоциональными 

событиями, посредством этих традиций.  
Для личного общения с воспитанниками и их родителями воспитатели и 

специалисты ДОУ используют мессенджеры WhatsApp, Instagram, Telegram через 

которые реализуется быстрая обратная связь. 
  В детском саду организована группа по предшкольной подготовке, для детей, не 

посещающих дошкольное учреждение. Разработана своя план - программа 

детского сада, которая способствует общему развитию ребёнка и формирует 

предпосылки учебной деятельности. Оказывается бесплатная услуга населению – 

это работа групп кратковременного пребывания (адаптационная, физкультурно-

оздоровительная, медико-социально-педагогическая). Работали семейные детские 

сады на базе ДОУ. 

    Воспитание детей включает и воспитание их родителей, что требует от педагога 

особого такта, знаний, терпения. Группой педагогов и родителей создана своя 

программа по совместной работе с родителями: «Идущие вместе». Привлекаем 

родителей к обучению детей, используя различные формы, которые позволяют им 

чувствовать себя легко, комфортно. Используются интересные формы проведения 

родительских собраний, практикуем проведение семинаров, тренингов, бесед, 

«круглый стол». Работает консультативный пункт «Тёплый дом» на базе 

семейной гостиной, где свои усилия о помощи семьям объединили логопед, 

музыкальные руководители, инструктор физкультуры, медицинские сестры, 

педагог-психолог и социальный педагог.  

В сотворчестве с родителями, ежегодно организовываются выставки, вернисажи, 

поделки. Дети вместе с педагогами и родителями участвуют в муниципальных 

смотрах – конкурсах. 

В результате тесного контакта родителей с детским садом, повысились 

педагогические знания родителей, возможность родителей наблюдать своих 

детей, жить жизнью своих детей и жизнью детского сада. 

  Уровень знаний и умений в детском саду достигается, прежде всего, за счёт 

планомерной, систематической работы воспитателей. 

Ряд педагогов используют современные педагогические технологии: нравственно-

патриотическому воспитанию помогает современная воспитательная технология 

«Мой родной дом» Т.И. Оверчук. «Психогимнастика» Алябьевой – 

коррекционные занятия по раскрепощению личности.  Развитие памяти детей – 

«Работа с символами» по заучиванию, пересказыванию произведений, автор Е.А. 

Юзбекова. По обогащению развивающей среды проведена определённая работа: 

приобретены детская игровая мебель, игровое оборудование, медицинское 



оборудование. Эстетически оформлен музыкальный зал, приобретены баннеры и 

спортивный инвентарь в спортивный зал. Игровые площадки пополнились 

уличным оборудованием (горки, качели, песочницы, столы, игровые модули). 

Весь коллектив старается придерживаться следующих целей – создание 

благоприятных условий для полноценного проживания ребёнком дошкольного 

детства, формирования личности, всестороннее развитие психических и 

физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными 

особенностями, подготовка ребёнка в современном обществе.   

Необходимость реализации данной программы развития продиктована 

внедрением ФГОС ДО.  

     Анализ кадрового обеспечения. 

В настоящее время ДОО посещают 350 детей. Образовательный процесс 

осуществляют 36 педагогов. Дошкольное учреждение укомплектовано кадрами 

полностью.  

100 % педагогов имеют педагогическое образование. Коллективу ДОО присуще 

высокая ответственность, профессиональная подготовка, тесное сотрудничество и 

высокая эффективность труда. Педагогический состав объединён едиными целями и 

задачами и имеет благоприятный психологический климат. Педагогический 

коллектив продолжает работу над повышением качества работы ДОУ, педагоги 

постоянно повышают свой профессиональный уровень, совершенствуют 

педагогическую культуру, занимаются инновационной исследовательской 

деятельностью и самообразованием.  Педагоги посещают консультации, семинары, 

мастер-классы и пед.часы в методическом кабинете, взаимопосещают группы, 

изучают и обобщают опыты работы на онлайн-семинарах, сетевых сообществах, 

методических объединениях. 

Воспитатели дошкольных групп используют в своей работе парциальные 

программы: «Основы безопасности детей старшего дошкольного возраста» Н.Н. 

Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина: Шорыгина Т.А. Беседы об ОБЖ с детьми, 

программа ГАУСПО «Ленинградского социально - педагогического колледжа» по 

кубановедению: «Знай и люби свой край» Краснодар-2002 А.Г. Васнева; «Ты, 

Кубань, ты наша Родина» Краснодар-2004 Т.П. Хлопова.   

Учителя-логопеды продолжают работать по программе Филичевой Т.Б. и 

Чиркиной Г.В. «Воспитание и обучение детей с общим недоразвитием речи» 

               Для решения задачи детский сад и семья – единое образовательное 

пространство детского развития родители активно привлекались к благоустройству 

участков, озеленению территории, оформление участков в летний оздоровительный 

период.  

Взаимодействие с семьями воспитанников реализуется через разнообразные 

формы: традиционные (родительские собрания, выставки детских работ, папки-

передвижки, информационные стенды) и нетрадиционные (анкетирование, 

тематические недели, опросы, семинары-практикумы) для того, чтобы обогатить 

родителей педагогическими знаниями. 

 Во всех группах отношения между педагогами, детьми и родителями 

доверительные, демократические, педагоги всегда являются для родителей 

помощниками.  

                                           Анализ педагогического состава по стажу: 

 



 

Анализ сведений о стаже педагогической работы выявил, что основной состав 

педагогических кадров составляют педагогические работники со стажем свыше 

10 лет -  22 человека, (61%), молодые кадры: - стаж работы до 3х лет 8 человек 

(23%), с 3х – до 5 лет 3 человека (8%), с 5 до 10 лет 3 человека (8%) 

                           Анализ педагогического состава по возрасту: 

 
С 20 – 30 

лет  

С 30 – 

40 лет 

 

С 40 – 

50 лет 

 

С 50 - 

55 лет 

 

Свыше 55 

лет 

 

Старший воспитатель - - 1 - 1 

Воспитатели 3 9 6 5 3 

Музыкальные 

руководители 
- 1 1 - 1 

Инструктор по 

физической культуре 
- - 1 - - 

Учитель-логопед - 1 1 - - 

Педагог-психолог - - - - 1 

Социальный педагог - - - - 1 

 

Анализ сведений о педагогическом составе по возрасту показал:  

Педагоги до 30 лет – 3 человека (8%); с 30 до 40 лет – 11 человек (30%); с 40 до 50 

лет – 10 человек (27%); с 50 до 55 лет – 5 человек (14%); свыше 55 лет – 7 человек 

(21%). 

                       Анализ педагогического состава по образованию 

                Высшее    Среднее специальное     

       педагогическое  

Старшие воспитатели                      1                      1 

Воспитатели                     10                      16 

Музыкальные руководители                      1                       2 

Инструктор по физической культуре                      1                        - 

Учитель-логопед                       2                         - 

Педагог-психолог                       1                        - 

Социальный педагог                       1                         - 

 

  До 3-х 

лет 

С 3-х до 5 

лет  

С 5 до 10 

лет  

Свыше 10 

лет 

Старший воспитатель - - - 2 

Воспитатели 7 3 1 15 

Музыкальные 

руководители 
1 - - 2 

Инструктор по 

физической культуре 
- - 1 - 

Учитель-логопед - - 1 1 

Педагог-психолог - - - 1 

Социальный педагог - - - 1 



Педагогический коллектив имеет высокий образовательный уровень, 17 педагогов 

(47%) — имеют высшее образование, 19 педагогов (53%) имеют среднее 

профессиональное образование.  

                                                       

                              Анализ педагогического состава по аттестации: 

Курсовая переподготовка педагогических кадров проводится по плану, 

систематически.  

 

 

Анализируя таблицу по аттестации педагогического состава можно сделать 

вывод, что на конец учебного года 30 педагогов ДОО имеют квалификационные 

категории, что составляет 83 %, от общего числа педагогов. Это свидетельствует о 

высоком квалификационном уровне, учитывая, что педагоги не имеющие 

категории работают в занимаемой должности менее 3х лет. В ДОО работают 14 

педагогов, имеющие высшую квалификационную категорию (39%), 16 педагогов 

имеют первую квалификационную категорию (44%), без квалификационной 

категории 6 педагогов (17%). 

                                                   

                                         

                            Формы методической работы с кадрами: 

 

  Высшая 

категория  
Первая категория 

Соответствие 

занимаемой 

должности 

Старший воспитатель 1 1 -                

Воспитатели 11 10 - 

Музыкальные руководители 1 1 - 

Инструктор по физической 

культуре 
- 1 - 

Учитель-логопед - 2 - 

Педагог-психолог 1 - - 

Социальный педагог - 1 - 

  
Формы работы 

Количество в уч. 

году 

  

ТРАДИЦИОННЫЕ 

Педагогический совет 4 

Семинар-практикум 2 

Конкурс 2 

Смотр-конкурс 2 

Открытое занятие 10 

Консультация 

- групповая 

- индивидуальная 

  

17 

23 

Выставка в методическом кабинете 

(литературы, пособий…) 
4 

АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ 

Использование интерактивных 

технологий 
4 

Мастер-класс 4 

Деловая игра 1 



 

Вывод: в ДОО постоянно ведется работа по повышению профессионального 

уровня педагогов. Необходимо продолжить и совершенствовать работу с 

педагогами по использованию современных образовательных технологий. 

Продолжить повышать уровень профессиональной компетентности молодых 

педагогов, через посещение ими МО, семинаров, занятий опытных педагогов, 

направление на курсы повышения квалификации.  

 

 

 

 Анализ актуального уровня развития в динамике за три года:  
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Локальное нормативное обеспечение деятельности ДОУ представлено 

положениями, должностными инструкциями, уставом и договорами. 

Контингент воспитанников ДОУ и работа с родителями в рамках 

реализации ООП ДО:   

Контингент воспитанников делиться на несколько возрастных 

кактегорий. В ДОУ существуют: 2 группы ГКП, 2 группы компенсирующей 

направленности, 10 групп общеразвивающих.  

Детский сад является пространством, открытым для родителей. Совместное 

сотрудничество педагогов и родителей обеспечивает права ребёнка на 

образование и развитие. Работа дошкольного образовательного учреждения 

также направлена на внимание и изучение потребностей родителей на 

образовательные услуги. Это позволяет педагогическому коллективу 

определить:  

- перспективу развития дошкольного образовательного учреждения; 

Интеллектуальная игра - 

Решение педагогических ситуаций 12 

Психолого-педагогические тренинги 1 



- содержание работы в дошкольном образовательном учреждении; 

- формы и методы управления педагогическим коллективом по 

совершенствованию воспитательно – образовательного процесса; 

-  организации оздоровительно-педагогической и лечебно-оздоровительной 

работы в дошкольном образовательном учреждении. 

С этой целью проводиться ежегодное анкетирование «Изучение интересов и 

потребностей семьи в образовательных услугах». 

В современных условиях дошкольное образовательное учреждение является 

единственным общественным институтом, регулярно и неформально 

взаимодействующим с семьей, то есть имеющим возможность оказывать на неё 

определенное влияние.     

  В основу совместной деятельности семьи и дошкольного учреждения 

заложены следующие принципы: 

 единый подход к процессу воспитания ребёнка; 

 открытость дошкольного учреждения для родителей; 

 взаимное доверие  во взаимоотношениях педагогов и родителей; 

 уважение и доброжелательность друг к другу; 

 дифференцированный подход к каждой семье; 

 равно ответственность родителей и педагогов. 

Задачи: 

1) формирование психолого- педагогических знаний родителей; 

2) приобщение родителей к участию  в жизни ДОУ; 

3)  оказание помощи семьям воспитанников в развитии, воспитании и 

обучении детей; 

4)  изучение и пропаганда лучшего семейного опыта. 

Взаимодействие родителей и педагогов строится по направлениям: 

1. Педагогический мониторинг: 

2. Цель: Особенности взаимодействия взрослого и ребенка в общении, 

выявление стиля семейного воспитания, проблем детско – 

родительских отношений. 

3. Педагогическая поддержка: 

Цель: Знакомство родителей с особенностями физического, социально-

личностного, познавательного и художественного развития детей. Психолого – 

педагогическое сопровождение родителей в период адаптации ребенка к условиям 

детского сада, подготовке ребенка к школе и в кризисных периодах ребенка. 

4. Педагогическое образование родителей: 

Цель: Развитие педагогической (психологической) компетентности родителей, 

вытекающей из результатов мониторинга. 

5. Совместная деятельность педагогов и родителей 

Цель: Вовлечение родителей в педагогический процесс, заинтересовать родителей 

возможностями совместного воспитания ребенка, показать им их особую роль в 

развитии ребенка.    

Работа с родителями планируются ежедневно в виде бесед, консультаций 

(индивидуальных и групповых), информации. Праздники, родительские встречи, 

участие в акциях планируются педагогами ежемесячно. Широко используются 

презентации из опыта семейного воспитания, детско – родительские проекты 

поисково –познавательного направления, совместно с родителями участие в 



различных конкурсах детского художественного творчества. План работы с 

родителями оформляется в плане воспитательно-образовательной деятельности 

помесячно и прилагается к программе развития группы. Сотрудничество с 

родителями проявляется во всех образовательных областях.  

Методическая и инновационная деятельность ориентирована на 

совершенствование учебно-методического, организационного обеспечения 

системы ДО                                                                                         и осуществляется 

в форме реализации инновационных проектов. (ст. 20. Закон «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ ). В инновационном проекте 

ДОУ реализуются направления и задачи по созданию условий для повышения 

качества образования дошкольников в соответствии с требованиями ФГОС через 

организацию предметно - развивающей среды с использованием информационно - 

коммуникационных технологий; повышение качества образовательного процесса 

и уровня профессиональной подготовки педагогов ДОО к реализации ФГОС. В 

ходе реализации проекта создан инновационный продукт: модель работы по 

созданию условий в ДОО для повышения качества образования дошкольников в 

соответствии с требованиями ФГОС через организацию предметно-развивающей 

среды с использованием информационно -коммуникативных технологий, что  

позволит повысить качество образования на 1 ступени общего образования. 

Нововведения касаются системы работы по модернизации дошкольного 

образования за счет внедрения и эффективного использования новых форм, 

методов и приемов развития и воспитания детей дошкольного возраста. В основе 

реализации проекта лежит сотрудничество с родителями. Управление качеством 

образовательного процесса: 

Проектирование эффективной действующей системы управления качеством 

определяется множеством условий и факторов, создающих дискомфорт или, 

напротив, обеспечивающих адаптивность. Однако можно выделить четыре 

основных условия, без которых получение качественного образования просто 

невозможно: 

 Квалифицированный педагогический состав; 

 Наличие качественной предметно-развивающей среды, соответствующей 

ФГОС ДО. 

 Существование благоприятных психолого-педагогических условий.  

 качество образования – это всеобъемлющая система, в которой все 

компоненты взаимосвязаны и взаимодополняют друг друга. Управлять 

данной системой необходимо комплексно, чтобы добиться успеха.  

Для задач управления качество образования рассматривается как уровень 

решения комплекса задач образования, включающего социализацию 

ввоспитанников, в том числе формирование составляющих личности 

воспитанников, прописанных в целевых ориентирах ФГОС ДО. 
 

2. SWOT- АНАЛИЗ оценки потенциала развития ДОУ 

 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала ДОУ 

 

Оценка перспектив развития ДОУ с 

опорой на внешнее окружение  

Сильная сторона Слабая сторона  Благоприятные Риски  



 возможности  

Высокий инновационный 

потенциал педагогического 

коллектива. 

 

Разработанная нормативно-

правовая база. 

 

Высокий уровень 

материально-технического 

обеспечения. 

 

Высококвалифицированный 

опытный коллектив 

Недостаточная 

готовность и 

включенность 

родителей в 

образовательный 

процесс. 

 

 

Использование 

сетевого 

взаимодействия с 

целью создания 

профессиональных 

сообществ.  

Использование 

информационно – 

коммуникативной 

компетентности 

педагогов в целях 

обеспечения 

открытости ДОУ 

Высокий 

возрастной ценз 

педагогов может 

привести к потере 

квалифицированных 

педагогических 

кадров 

 
PEST-анализ факторов,  

влияющих на состояние и изменение образовательной системы  

Факторы влияния  

Внутренние Внешние 

Политические 

Политика модернизации в области образования, 

которая, с одной стороны, позволяет ДОУ 

выработать собственную линию развития и при 

определенных усилиях ее отстоять, с другой – 

диктует некоторые преобразования как 

обязательные  

Переход к обновленному 

содержанию воспитательного процесса ставит 

ДОУ перед необходимостью осуществления 

научно-методической работы в этом 

направлении. 

Государственная политика поддержки ГБДОУ, 

активно внедряющих инновации в области 

образования, положительно влияет на статус 

ДОУ, его педагогический коллектив и 

воспитанников в социокультурной среде. 

Политические лидеры страны и 

региона, определяющие их 

экономическую и политическую 

стабильность, влияющие на 

дальнейшее усиление 

государства. Это приводит к 

тому, что ДОУ будет иметь 

четко обозначенный 

государственный заказ и 

государственные ориентиры по 

отношению к образовательной 

системе 

Социальные 

- наличие неблагополучных семей; 

- средний образовательный уровень родителей 
 - социальные демографические 

проблемы;  

- снижение престижа 

образования, авторитета 

профессии педагога. 

Технологические 

- Доступ к Интернету;  

- большое разнообразие образовательных 

- наличие комплексных 

программ развития ДОУ;  



программ;  

- недостаточная мотивация педагогов в 

апробации новых программ;  

- внедрение методики проектного развития ДОУ 

- отсутствие банка данных ОУ 

использующих новые 

технологии; 

Выше изложенное позволяет заключить о соответствии деятельности ДОУ 

требованиям ФГОС ДО. Проведенный анализ настоящего состояния деятельности 

ДОУ показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности 

коллектива для дальнейшего развития учреждения. 

3.Концепция развития 

В Концепции дошкольного воспитания, программах воспитания и обучения 

детей дошкольного возраста подчеркивается, что реальной целью образования 

дошкольников является развитие неповторимой индивидуальной личности 

каждого воспитанника. 

Анализ содержания образования показывает, что, несмотря на все изменения, 

происходящие в системе дошкольного образования, в ДОУ продолжает 

соблюдаться принцип комплексности, т.е. образовательный процесс охватывает 

все основные направления развития ребенка (физическое, познавательное, 

трудовое, эстетическое, ознакомление с окружающим, развитие речи и др.), а 

также предусматривает систему мер по охране и укреплению здоровья детей. 

Концепцию развития нашего дошкольного учреждения мы строим, базируясь на 

педагогических идеях и трудах Л.С. Выготского, П.Н. Блонского, А.В. Запорожца, 

на богатейшем опыте науки и передовой новаторской практики ДОУ России. 

В основу Концепции нашего учреждения положены следующие понятия. 

   Одна из важнейших задач дошкольного учреждения — охрана и укрепление 

здоровья детей. Исходя из этой задачи, ключевым понятием будет «здоровье». 

Здоровье — это состояние организма, характеризующееся его 

уравновешенностью с окружающей средой и отсутствием каких-либо 

болезненных отклонений. Согласно определению Всемирной организации 

здравоохранения, здоровье, являясь не только биологической, но и социальной 

категорией, отражает уровень телесного, душевного и социального благополучия. 

Выдающийся педагог В.А. Сухомлинский подчеркивал, что от здоровья, 

жизнерадостности детей зависят их духовная жизнь, мировоззрение, умственное 

развитие, прочность знаний, вера в свои силы и всестороннее развитие детей. 

   Еще одно важное понятие, на которое мы опираемся при формулировании своей 

Концепции, — понятие «индивидуальность», ведь программы дошкольного 

учреждения направлены на реализацию возможности всестороннего развития 

личности ребенка с учетом его возрастных и индивидуальных особенностей: 

развитию его мотивационной сферы, интеллектуальных и творческих сил, качеств 

личности.  

  Исходя из вышеизложенного, очевидно, что следующее ключевое понятие, 

которое используется в нашей концепции, — это понятие «развитие». Развитие — 

это изменение, представляющее собой процесс движения от простого к более 

сложному, от низшего к высшему; процесс, в котором постепенное накопление 

количественных изменений приводит к наступлению качественных.  

    С понятием «развитие» тесно связано другое понятие «личность», каковой 

можно считать человека, являющего продуктом определенных социально-

исторических отношений, имеющего определенные индивидуальные качества, 



формируемые под влиянием самых разнообразных взаимодействий с социальной 

средой. Мы придерживаемся мнения, что «личность может воспитать только 

личность». Поэтому необходимым, и даже первостепенным условием для 

постоянного повышения культуры педагогов в нашем детском саду, считаем 

создание условий для повышения активности и инициативы педагогов, для 

пробуждения и поощрения их творческих поисков, а также создание условий для 

повышений профессионального мастерства коллектива. 

 Дошкольная педагогика считает, что развитие личности человека — не просто 

количественное изменение унаследованных и заложенных от рождения качеств, а, 

прежде всего, качественные изменения в организме и психике, происходящие под 

воздействием окружающей действительности. Л.С. Выготский выделил два 

уровня развития детей: 

— уровень актуального развития, — отражающий особенности психических 

функций ребенка, сложившихся на сегодняшний день: 

— «зона ближайшего развития» — отражающая возможности значительно 

больших достижений ребенка в условиях сотрудничества со взрослыми.Таким 

образом, педагоги должны видеть завтрашний день развития ребенка и помнить 

то, что он сегодня может делать при помощи взрослых, завтра он должен делать 

сам. 

4.Цели и задачи развития. 

Цели развития: 

1. Повышать эффективную систему взаимодействия всех участников 

образовательного процесса: родители-педагоги-дети. 

2. Обновление содержания с приоритетами социально-личностного и 

интеллектуально – познавательного развития. 

3. Развитие системы управления ДОУ 

Задачи развития:  

1. Развитие нравственной и социокультурной основы личности ребенка; 

2. Раскрытие творческого потенциала воспитаников; 

3. Изучать и апробировать программы и технологии по социально-личностному 

и интеллектуально – познавательному развитию детей дошкольного возраста. 

4. Создать оптимальные условия для сохранения и укрепления физического и 

психического здоровья и нравственного развития дошкольников. 

5. Создать единое социокультурное пространство воспитания и общения в 

дошкольном учреждении и семье, тесное сотрудничество с семьями 

воспитанников. 

6. Содействовать в повышении роли родителей в образовании ребенка-

дошкольника. Повышение качества работы с родителями воспитанников. 

7. Установление партнерских отношений педагогов, родителей, детей, создание 

единого социокультурного пространства; 

8. Психолого-педагогическое сопровождение просвещения родителей, 

вовлечение родителей в педагогический процесс; 

9. Привлечение родителей к непосредственной творческой деятельности с 

детьми; 

10. Дифференцированный подход к разным категориям семьи. Определение форм 

сотрудничества с семьёй, исходя из социального статуса, педагогического 

опыта родителей, заинтересованности в жизни ДОУ. 



11. Подготовить педагогические кадры к эффективной педагогической 

деятельности в условиях культурно-образовательного центра для внедрения 

новых подходов к организации образовательного процесса в ДОУ. 

12. Использование в управлении ДОУ технологий педагогического     

проектирования, прогностического, программно – целевого управления. 

 

 

5. Управление и отчетность по Программе развития 

Показатели качества реализации Программы развития и категории 

отчѐтности определены уставными целями и задачами образовательной 

организации. Управление процессом реализации и контроль качества 

осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы:  
- обеспечение эффективной работы организации; 

- обеспечение качества и доступности образования; 

- удовлетворение запросов субъектов образовательной деятельности.  
Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Общее 

собрание работников и Педагогический совет ДОУ с привлечением 

родительской общественности. Результаты контроля представляются ежегодно 

общественности через публикации на сайте ДОУ в виде публичного доклада и 

результатов самообследования. 

 
 
 



 
Приложение 1 

 
МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

№ п/п 
направления 

  Направления развития период содержание 

1. 
Управление 

  качественное  и  доступное  образование, 2021-2026 г. формирования равных стартовых возможностей; 

 
качеством 

  обеспечивающее равные стартовые  Проектирование   психолого – педагогической 

 
дошкольного 

  возможности для  полноценного  поддержки социализации и индивидуализации 

 
образования 

  физического   и  развития  ребенка  в  условиях  образовательной 

    психического развития детей как основы  

деятельности  ДОУ,  создание развивающей среды по 

ФГОС ДО 

    их успешного обучения в школе.      

2. Программное  Проектирование и внедрение ООП ДО; 2021 – 2022 Создание условий для внедрения технологий  

 обеспечение,  Внедрение вариативных дополнительных  Внедрение инновационных образовательных, 

 методики,   образовательных программ;   информационных, здоровьесберегающих 

 технологии   Внедрение информационных технологий  технологий       

    в     Методическое обеспечение ООП ДОО  

    образовательный и управленческий  Разработка индикаторов реализации ООП ДОО  

    процесс     Приобретение компьютеров, мультимедийного 

    Внедрение здоровьесберегающих  оборудования и т.д.     

    технологий     Разработка дидактического и методического 

         материала для работы с дошкольниками  

3
. Информатизация  Внедрение информационных технологий 2022 – 2023 Создание условий для освоения информационных 

 дошкольного  в   образовательный   и управленческий  технологий;       

 образования   процесс     Приобретение компьютеров,  

         Разработка дидактического и методического 

         материала для работы с дошкольниками  

4 
 
. 

Поддержка 
одаренных детей   Участие в конкурсах, фестивалях 2021 - 2026 

Разработка  инновационной 
программы по поддержке 
одаренных детей  

5
. 

Укрепление 
материальной 
базы   Формирование    среды, соответствующей 2021 – 2026 Разработка рекомендаций по проектированию 

    Возрастным     особенностям  развивающей среды   



 

6. Обеспечение  Расширение спектра предоставляемых 2021 - 2026 Применение  современных  здоровьесберегающих 

 здоровьесбережения оздоровительных услуг, валеологическое  технологий;     

 воспитанников  образование семьи,  формирование  Создание системы оздоровительной работы  

   культуры ЗОЖ          

7. Кадровая политика  Повышение профессионального  уровня 2021 – 2026 Разработка плана повышения квалификации 
   педагогов  посредством вариативных  педагогов;     

   форм       Разработка плана прохождения аттестации  

   обучения       Использование  дистанционных  образовательных 

   Привлечение и    обучение молодых  технологий;     

   специалистов     Использование корпоративного обучения  

   Участиевконкурсах,фестивалях,  Создание системы повышениямотивации 

   конференциях и т.д.     сотрудников     

          Аттестация педагогических 

работнико

в на 

          соответствиезанимаемойдолжностиина 

          

установление квалификационных 

категорий.  

8.   Участие родителей в решении вопросов 2021 - 2026    

 Общественное  обеспечения образовательного процесса  Организация «Родительского клуба» и т.д.  

 самоуправление         Разработка соответствующих нормативных 

          локальных актов    

9. Взаимодействие с Вовлечение родителей в решение 2021 - 2026 Организация Совета родителей (при  

 родителями  вопросов       необходимости)    

 (законными  развития образовательного учреждения  Организация работы родительских активов  

 представителями)  формами общественного самоуправления  Использование нетрадиционных форм 

   Участие родителей в общественной  взаимодействия с родителями   

   жизни ОО       Разработка соответствующих нормативных 

          локальных актов    

10. Обеспечение  Расширение связей с учреждениями 2021- 2026 Заключение договоров  о 
 взаимодействия с культуры   и   спорта;   здравоохранения,  сотрудничестве    

 социальными  общественными организациями и т.д.  Разработка и внедрение модели организации сетевого 

 партнерами         
взаимодействия ОО с 
партнерами.   



Приложение 2 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИНДИКАТОРЫ ЭФФЕКТИВНОЙ РАБОТЫ ОО  
 

 

Показатель эффективности 

 

Критерий эффективности 

  Исходное К концу 
 

    

значение этапа 

 

 

деятельности ДОУ 

    
 

     

показателя 

 
 

         
 

1. Выполнение государственного Полнота реализации основной образовательной программы ДО   
 

задания на оказание Полнота реализаций АООП ДО 

  

 

государственных услуг  

  
 

    
 

2. Выполнение требований 

Отсутствие предписаний надзорных органов    
 

Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан 

 

  

 

действующего законодательства 
 

 

Отсутствие просроченной кредиторской задолженности   
 

для реализации основных 

 

Доля средней заработной платы педагогических работников 
  

 

образовательных программ   
 

дошкольных организаций к средней заработной плате в регионе 

 

      
 

3. Обеспечение высокого качества 

Доля обучающихся – участников и призеров конкурсов районном, 

  
 

обучения 

  

  

 

  

 региональном, федеральном, международном уровнях 

 

      
 

          
 

4. Кадровое обеспечение 

Оптимальная укомплектованность кадрами (Отсутствие 

  

 

педагогических вакансий) 
  

 



образовательного процесса 

    
 

Соответствие  квалификации  работников  занимаемым  должностям 

  
 

      
 

    (отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение   
 

    квалификации за предыдущие 5 лет)     
 

    Доля педагогов в возрасте до 30 лет     
 

5. Совершенствование       
 

педагогических и  
Участие в независимых сертифицированных исследованиях   

 

управленческих процессов на 

 

      
 

основе НСОК         
 

    Создание условий доступности для всех категорий лиц с ОВЗ   
 

6. Обеспечение доступности Наличие программ поддержки одаренных детей    
 

качественного образования Наличие  программ  поддержки  детей, имеющих проблемы  со 

  

 

    

здоровьем 

   
 

         
 

    Доля применения информационных технологий в образовательном   
 

    процессе и использования электронных ресурсов    
 



 

 

7. Организация эффективной Наличие программ развития спортивной инфраструктуры ОУ     
 

физкультурно-оздоровительной  и Охват обучающихся (в процентах от общего количества) занятиями 

  

 

спортивной работы 

   

в кружках, секциях спортивной направленности 

 
 

        
 

8. Создание условий для  Снижение коэффициента травматизма по отношению к предыдущему   
 

сохранения здоровья    периоду        
 

воспитанников    Динамика среднего показателя заболеваемости    
 

          
 

     Соответствие    существующих    условий    критериям    паспорта     
 

     безопасности:        
 

     -капитальное ограждение территории      
 

     -наличие металлических дверей       
 

9. Обеспечение комплексной -наличие физической охраны   

  

 

безопасности  и  охраны  труда  в -наличие АПС 

   
 

       
 

образовательной организации  -наличие КТС, РКТС        
 

     -наличие  системы  оповещения  и  управления  эвакуацией  при     
 

     пожаре        
 

     -обеспеченность персонала СИЗ органов дыхания     
 



     Реализацияпрограммыпо антитеррористическойзащите  

 

 

 

 

     

образовательной организации 

    
 

           
 

10. Создание системы 

 Наличие нормативно-правовой базы по организации ДОО   
 

         
 

государственно-общественного Удовлетворенность социума качеством информационной 

  

 

управления 

   

открытости ДОО (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ) 

 

       
 

        
 

 2. Показатели достижения вариантной цели развития ДОО в соответствии с показателями рейтинга образовательных организаций: 
 

 

Показатель качества 

  

Единица измерения показателя 

   Исходное  К концу 
 

      

значение 

 

этапа 

 

 

работы ДОУ 

         
 

         

показателя 

  
 

            
 

1.Результативность 

  Доля воспитанников, участвующих в спортивных соревнованиях     
 

  

Доля воспитанников, участвующих в конкурсах 

  

 

 

 

 

образования  талантливого 

    
 

 

Число пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на 

    
 

ребенка 

   

 

 

 

 

  

одного воспитанника 

     
 

           
 



 

  Доля воспитанников, имеющих на момент выпуска Портфолио для оценки 

  

 

  

индивидуальных достижений 

 

    
 

  Число случаев травматизма во время учебно-воспитательного процесса   
 

     
 

  Вариативность программ дополнительного образования 

  

 

  

(количество/направленность) 

 

    
 

2.Качество  
Повышение удовлетворенности родителей, общественности, деятельностью 

  
 

образовательной среды,   
 

ДОУ по отношению к 2021 году 

 

обеспечивающей 

   
 

    
 

индивидуальное развитие 
   

 

Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства   
 

талантливого ребенка. 
 

   
 

3.Эффективность работы Повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете   
 

ДОУ как образовательной сферы образования по отношению к 2021 году   
 

организации 
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